Bertelsmann

Leadership
Principles

BERTELSMANN



Bertelsmann Leadership Principles

Praambel

Als Fihrungskrafte Gbernehmen wir Verantwortung sowohl fir den Erfolg unserer
Geschafte als auch unserer Mitarbeitenden. Basierend auf den Bertelsmann Essentials —
Kreativitat und Unternehmertum —weisen uns unsere Fihrungsprinzipien den Weg,
unsere Mitarbeitenden fir ihre Weiterentwicklung zu begeistern, Ergebnisse
verantwortungsvoll zu erzielen und unsere Zukunft aktiv zu gestalten.

Diese Prinzipien gewahrleisten, dass wir ein Umfeld fur Innovation, Zusammenarbeit und
gemeinsamen Erfolg schaffen. Indem wir diese Prinzipien verkdrpern und vorleben, setzen
wir Standards fur alle. Dadurch machen wir Bertelsmann starker und widerstandsfahiger
far die Zukunft und sichern kontinuierliches Wachstum und Flexibilitat in einem sich
standig verandernden Umfeld.

Die FUhrungsprinzipien bilden die Grundlage fur die Befahigung und Beforderung von
FUhrungskraften sowie die Messung von Fihrungsqualitat bei Bertelsmann.
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INSPIRE
TO0 GROW

Fur personliche Weiterentwicklung begeistern

Wir fordern das Potenzial unserer Mitarbeitenden,
um sie in ihrem Wachstum zu unterstutzen.

Wir héren zu und verstehen, weil wir nur dann erfolgreich sein
konnen, wenn wir offen fur unterschiedliche Perspektiven sind.

Wir arbeiten zusammen und lernen voneinander,
um gemeinsam starker zu sein.
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EXECUTE WITH
PURPOSE

Verantwortungsvoll handeln, wirkungsvoll umsetzen

Wir schaffen Klarheit fur ein gemeinsames
Verstandnis dessen, was wirklich wichtig ist.

Wir befahigen dazu, Ziele zu erreichen, indem wir
unternehmerische und kreative Freiheit geben.

Wir erzielen unsere Ergebnisse mit Verantwortung, sowohl
far die Organisation als auch fur die Gesellschaft.
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SHAPE OUR
FUTURE

Unsere Zukunft aktiv gestalten

Wir bleiben offen und neugierig, um neue Chancen zu
ergreifen.

Wir experimentieren und lernen daraus, um Entscheidungen
sowohl auf Daten als auch Erfahrungen zu stutzen.

Wir bleiben flexibel und entwickeln uns weiter,
um auch in Zukunft erfolgreich zu sein.



